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香港碼頭工人罷工是香港罕見大規模工運事件，不僅學生團體投
入支援，更獲得香港社會民眾的普 遍支持，大量的小額捐款，提供罷
工勞工暫時免於生活支出的匱乏， 最後迫使資方同意加薪，參與運動
的學生是如何看待這次罷工？

      碼頭工人於2013年3月28日開始 罷工40多天，直至爭取加薪9.8%。
這場「仗」一方面是工人首先提出 要發動，另一方面亦有工會以組織
者方式協助，而社運組織、學生、 市民亦有推動事態發展。與傳統工
運不一樣，站在同一陣線的我們都 是運動的參與者，我們的關注都是
工人對抗資方的彈藥。罷工戰場上 情況是複雜的，對內，大家要關心
工人的生活壓力及團結；對外，大 家亦要回應資方的抹黑及分化；又
要處理一般市民、支持者對工運的 期望。我作為左翼廿一的義工、香 
港大學學生會學苑的新聞編輯，先以訪問者及義工的角色參與，繼而
有幸加入由多個民間組織組成的各 界支援碼頭罷工後援會（下稱後援
會），以及《大眾碼經》1的編輯小隊；無形間與工人建立了互信的關 係，成了運動一員。 

「讓工人罷工 我們已經贏了」 

     先介紹一下這群工人的特性。 碼頭工人中包括多個工種。一半是
抓結工人、2橋邊理貨員，3他們有較
重的體力勞動，亦要連續工作24、48、72小時，因此會在簡陋的員工
休息室地上鋪報紙小休。他們大多 來自同一公司永豐，通常把罷工大 小 事 務 交 由 G a n g
頭 4 決 定 ， 著 重 工友的團結。另外一群人是機手，5來
自多間不同的公司，亦有駕駛龍、塔、剷6等機械而有所分別，因此薪
金、福利都有分別。但他們同要在
機器上吃飯、大小二便，亦要工作12小時多。他們亦比較獨立和有想
法，會更快回應罷工狀況及社會聲 音。工會朋友於是解說要令多個工
種、公司、受不同待遇的工人離開 工作崗位，與平常唯命是從的老闆
對抗40多天亦已經很厲害，更何況 是在「同一海洋上」的口號下團結
起來互相照顧？跟工人親身接觸的 過程亦讓我見證他們從一個被動的
受害者角色，躍變成主動與社會積 極連結的改變倡議者。 

      罷工第一天，我訪問永豐工人 時，他跟我說是比較零散的工作苦
況。第二天，他們留意傳媒報導， 又見數十位學生到場支持，頓然感
到社會支持與互動。部份工人都會 說：「原來不是單純的加薪，而是
可以要求老闆改善工作狀況及讓工 會加入談判桌幫助我們。7」期後工
運抗爭層面擴大至針對大財團和黃 系 （ 編 註 1 ） 及 李 嘉 誠 ， 工 人 亦 由
完全不理解，反說「不關李嘉誠事 既，只是外判商衰」，到後來我看
到在長江的帳篷中工人自己閒聊時 大談「外判商全都是同一班人！他 們又是聽H I T 8

的話。李老闆！唉， 仲有個龜縮政府！」又或「他們感  受到壓力啦，要不霍建寧 9不會在北
京鬧李卓人10啦」。工人不但更趨積 極 ， 又 漸 漸 會 扣 連 社 會 事 件 到 整 體 向 財 團 傾 斜 的
社 會 制 度 。 罷 工 完 結 後 ， 部 份 工 人 領 袖 擔 當 工 會 理 事 ， 工 人 自 己 亦 更 會 理 解
一 些 漠 視 勞 動 尊 嚴 、 資 本 家 剝 削 等 社 會 不 公 ， 無 疑 裝 備 了 部 份 工 人 成 為 工 會
的 抗 爭 中堅份子和社運的活躍份子。整個充權(empowerment)的過程 亦 非 常 有 趣 。 工 人 一
開 始 不 太 想 接 受 訪 問 ， 但 後 來 工 友 兄 弟 都 會 分 享 大 家 共 同 故 事 ， 鼓 起 勇 氣 在
各 大 傳 媒 接 受 訪 問 、 到 大 專 院 校 論 壇 作 分 享 ， 更 會 自 發 在 罷 工 現 場 分 組 帶 隊
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向 學 生 及 市 民 解 說 狀 況 。 在 長 江 集 會 時 ， 我 亦 多 次 做 司 儀 ， 起 初 「 邀 請 」 工
友 上 台 發 言 是 十 分 困 難 的 ， 幾乎是硬塞咪高峰（編註2）或是半 推 半 鼓 勵 下 才 可 以 ，
但 後 來 我 們 後 援 會 沒 空 辦 集 會 時 ， 工 人 也 會 自 發 搞唱歌派對，甚或主持 3 0 0 0
人的大 集 會 ， 我 只 是 從 旁 協 助 。 工 人 於 工 潮 後 經 常 主 動 投 入 社 會 事 件 ， 主 動
幫助工人、學生，11甚至組織工人參 與 六 四 、 七 一 遊 行 。 這 群 人 從 經 驗 中 得 到 了 抗 爭
的 力 量 ， 亦 從 個 人 生 活 考 慮 昇 華 到 對 社 會 不 公 的 回 應 ， 打 破 了 對 工 運 、 社 運
等 改 革 力 量 的 污 化 想 像 與 迷 思 。 這 個 亦 是 我 第 一  次 見 證 運 動 所 醞 藏 的 力 量 ，
與 工 人同學市民一同學習。 

對香港一般市民的啟蒙 

      工 人 運 動 需 要 社 會 各 界 關 注 ， 因 此 社 會 連 結 尤 其 重 要 。 罷 工 期 間 我 們 感
受 到 一 般 市 民 不 但 同 情 工 人 惡 劣 的 工 作 條 件 ， 亦 是 對 於 大 商 家 大 財 團 欺 壓 小
市 民 懷 有 義 憤 。 4 0 多 天有800多萬的罷工基金進帳、每天
約兩餐共400多個飯盒、還有飲品帳 篷 等 物 資 ， 說 明 的 正 是 大 眾 支 持 工 人 抗 無 理 資 方
。 由 於 今 次 資 方 李 嘉 誠 集 團 是 地 產 霸 權 的 象 徵 符 號 ， 一 般 大 眾 在 都 感 受 到 他
在 超 市 、 房 地 產 等 的 壟 斷 ， 因 此 更 同 情 工 人 ， 響 應 「 我 們 都 是 工 人 」 、 「 支
持 碼 頭 工 人 就 是 支 持 自 己 」 的 口 號 。 我 相 信 這 是 市 民 成 功 把 碼 頭 的 悲 哀 扣 連
到 社 會 不 公 的 問 題 所 致 ， 特 別 是 受 盡 壓 迫 的 基 層 市 民 感 受 尤 深 。 這 些 抗 爭 經
驗 都 有 正 面 的 成 果 ， 讓 市 民 感 受 到 改 變 的 可 能 性 。 工 潮 期 間 ， 我 們 亦 聽 到 碼
頭 內 的 貨 櫃 車 司 機 、 保 安 都 加 薪 9 . 8 % ， 而 工 潮 剛 完 結 後 內 河 及 高 鐵 地 盤 亦 有
罷 工 。 至 於 碼 頭 ， 工 人 得 到 加 薪 的 保 障 之 餘 ， 員 工 休 息 室 改 善 、 有 落 機 吃 飯
的 時 間 、 機 手 的 椅 子 也 換 了 。 以 上 種 種 為 香 港 的 市 民 、 工 人 抗 爭 改 善 生 活
起了示範的作用。 

      同 時 ， 關 心 工 運 的 社 運 份 子 在 工 潮 中 亦 對 行 動 有 一 定 的 反 思 。 工 運 份 子
沉 迷 癱 瘓 生 產 線 的 行 動，  支 持 者 間 都 多 次 討 論 施 壓 ， 希 望 工人 堵 路 。 那 時 我
亦 認 為 工 運 中 段 沒 有 升 級 行 動 ， 以 致 談 判 晚 期 工 人 傾 向 妥 協 。 然 而 ， 我 仔 細
了 解 ， 卻 發 現 工 人 運 動 的 暴 力 成 份 會 令 工 人 產 生 分 岐 ， 又 要 面 對 資 方 、 傳 媒
等 乘 機 大 肆 抹 黑 。 由 於 涉 及 團 體 眾 多 ， 採 取 兼 容 政 策 亦 容 易 令 團 體 分 裂 。 工人
傾 向 溫 和 的 方 式 ， 卻 是 因 為 擔 心 一 旦 情 況 失 控 ， 他 們 將 失 去 社 會 及 家 人 的 支
持 。 後 援 會 的 討 論 最 終 未 能 處 理 問 題 ， 但 亦 建 議 支 援 者 向 外 擴 展 議 題 ， 增 加
公 眾 對 罷 工 的 認 識 。 雖 然 面 對 多 項 限 制 ， 今 次 工 潮 讓 溫 和 的 參 加 者 與 求 變 的
行 動 者 對 話 ， 亦 讓 香 港 人 探 索 多 元 的 運 動 模 式 。 大 量 批 評 工 運 的 網 友 向 行 動
者 施 予 壓 力 ， 這 一 點 是 運 動 參 與 者 及 組 織 者 要 面 對 的 危 機 ， 同 時 亦 是 促 使 更
多 年 青 人 加 入 香 港 社 運 的 契 機。 

參與學生的角色 

      香 港 自 7 0 年 代 起 沒 有 大 型 的 罷 工 ， 市 民 及 學 生 對 工 人 運 動 的 認 識 可 算 非
常 少 。 相 比 傳 統 工 運 中 由 工 人 擔 當 主 體 、 組 織 者 作 主 導 的 運 動 ， 這 次 運 動 牽
動 全 城 關 注 ， 參 與 者 都 要 重 新 思 考 其 角 色 ， 學 生 所 擔 當 的 角 色 亦 十 分 微 妙 。
我 們 學 生 初 期 集 中 發 放 工 人 狀 況 及 罷 工 資 訊 和 帶 物 資 予 工 人 。 主 要 由 香 港 專
上 學 生 聯 會 在 全 港 多 區 連 續 多 天 設 立 街 站 ， 籌 款 、 籌 物 資 帶 到 罷 工 現 場 。
  

      部 份 大 專 生 亦 製 作 文 宣 、 帶 學 生到 現 場 及 參 與 遊 行 。 例 如 ， 4 月 1 日 一 千
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多 名 學 生 及 市 民 便 從 荔 景 地 鐵 站 遊 行 至 碼 頭 。 同 時 ， 左 翼 廿 一 成
員及社運人士又會舉辦多個 3 0 0 0 人 集會、1 8 人1 2 小時苦行、政府官員 及 老 闆 的 狙 擊 行
動 及 和 黃 系 罷 買 行 動 ， 當 中 亦 不 乏 學 生 的 蹤 影 。 學 生 代 表 著 社 會 良 心 關 心 罷
工 工 人 ， 指「 我 們 將 來 也 是 工 人 」 ， 以 及 物 資 上 的 支 援 ， 都 令 工 人 與 學 生 連 結
多 了一次經驗。 

      但 在 抗 爭 後 期 ， 工 人 運 動 漸 收 結 ， 工 人 多 擔 心 談 判 結 果 。 我 們 學 生 的 角
色 又 有 沒 有 轉 變 ？ 我 們 曾 經 懷 疑 自 己 的 定 位 只 屬 「 啦 啦 隊 」 ， 但 按 以 上 學 生
與 工 人 的 接 觸 ， 我 如 今 的 判 斷 是 我 們 多 於 支 持 者 、 接 近 組 織 者 ， 在 職 場 層 次
以 外 組 織 工 人 ， 協 助 他 們 疏 理 對 工 作 及 社 會 的 判 斷 ， 以 及 舒 緩 罷 工 的 焦 慮 。
這 一 點 是 在 罷 工 後 期 亦 延 續 下 去 。 工 人 不 善 於 表 達 自 己 ， 常 自 卑 地 說 自 己「 沒
文 化 」 。 但 學 生 作 為 一 群 關 心 及 好 奇 的 運 動 參 與 者 ， 便 可 與 工 人 作 出 互 動 ，
進 而 鼓 勵 他 們 成 為 社 會 積 極 參 與 的 一 員 。 我 記 憶 很 深 的 一 幕 ， 是 我 坐 在 工 人
當 中 ， 大 家 一 問 一答 了 解 行 動 的 各 種 法 律 責 任 和 抗 爭 手 法 ， 例 如 靜 坐 、 工 作 器
材 展 覽 、 佔 領 行 動 等 。 據 了 解 ， 工 會 組 織 者 人 數 少 ， 工 潮 要 處 理 的 問 題 多 不
勝 數 ， 無 暇 接 觸 工 人 ； 學 生 雖 然 無 法 提 出 專 業 意 見 ， 但 我 們 可 以 親  身 醞 釀 討
論 ， 誘 發 工 人 的 創 意 與 感受 ， 適 時 鼓 勵 工 人 與 領 導 層 表 達 意
見，與不同的參與者建立互信。 

結語 

      這 次 是 我 第 一 次 參 與 工 潮 ， 第 一 次 認 識 碼 頭 工 人 這 群 體 ； 但 卻 啟 發 了 我
對 工 運 及 公 平 傾 向 的 想 法 ； 相 信 這 也 是 不 少 工 人 與 市 民 的 第 一 次 。 在 整 個 工
人 抗 爭 中 ， 我 們 還 需 靠 工 會 組 織 者 及 工 人 領 袖 去 作 深 耕 細 作 的 組 織 工 作 ， 但
罷 工 一 旦 爆 發 ， 社 會 便 可 藉 此 了 解 勞 資 權 力 關 係 及 社 會 議 題 。 我 們 學 生 亦 有
角 色 去 關 心 和 支 援 工 運 、 啟 發 社 會 、 揭 示 社 會 不 平 等 、 展 現 社 會 良 心 ， 繼 而
按 組 織 者 及 工 人 的 狀 態 補 上 組 織 工 作 ， 加 強 運 動 參 與 者 互 信 互 動 。

作者陳璟茵為香港大學社會科學 （ 政 治 學 及 法 學 ） 學生
 
註解

1 . 大 眾 碼 經 於 工 潮 時 每 天 發 佈 罷 工 資 訊 ， 工 潮 完 結 後 亦 集 結 文 章 成 書 《 撐 到
底 － 碼 頭 工 潮 4 0 晝 夜》。

2.俗稱姑爺，主要是拉鐵枝穩固貨櫃到吊機儀器。

3.俗稱揸紙，主要是檢查貨櫃安放的位置。
 
4.即是工作小組中的領導者，負責管理四人小隊及與判頭聯絡。

5.機手主要工作是駕駛不同吊起貨櫃的機械 。

   

6.龍機、塔機是按起機械的高度而劃分。 
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7.這亦是罷工的三大訴求：1.加薪、2.改善工作狀況及3.讓工會加入談判桌。 

8.香港國際貨櫃碼頭(Hongkong  International Terminals，簡稱HIT)。 

9.長江集團的高層管理人之一。 

10.職工盟秘書長。 

11.有的甚至成為了處理工傷的專家、向部門投訴的工人，揭發了工潮後的秋後算帳。

編註1.和 黃 系 即 指 和 記 黃 埔 有 限 公 司 集 團 是《財富》全球500大企業，也是香港交
易所最大上市公司之一（公司於1978年 1月上市）。和黃是業務遍佈全球的大
型跨國企業，經營多元化業務，包括全 球多個市場最大的貨櫃碼頭經營商、零
售連鎖集團、地產發展與基建業務，以 至電訊及電台廣播服務。現在董事局主
席是李嘉誠先生，副主席李澤鉅先生， 董事總經理是霍建寧先生，三人兼任公
司的執行董事。(資料來源：維基百科)

編註2. 即台灣稱的麥克風Microphone
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